
������

���������	
���
������������������� 

!"#$�%&�!"'()�	
���
����*+,-./�0���

������12343�5
6��
���7�� *+,-./�089

:� !"#$;<=>?@��ABCDE.F0 G!�HI6JK�LM

.
NO��
����F�1P	 2Q�B
<7�� RS�T(:�0

�U�VWCX�0YHI����� 343�5
6��
����Z[�

F�1

*+,-C\�!"#$CDE]^	��
���� _`��2343�

5
6��
���72343�5
6abcd72!"#$�*+,-72!

"#$��
���;���������	
���
��
�
��@7Ue�fg�0��� �

�
����hi.jOk�fl�2343�5
6abcd7�mn�Fo

p;�����q������rs6tu�����@1P	 343�5
6abcdC\v

089:����
����2343�5
6��
���7�fg�0w	1

Q�B
<� xa5yz{|C0����}~C�����
�q���C\v0��

�	1���xa5yz{|��
�;��	
����
��
�
��������	��
�� ��
�

���	
	�	�� !""�
�#��$�%
����&'
��'�����
���O@.����0 Q�

B
<.��O�343�5
6��
�������0w	;�����������

� �	
��
��

��������	�
��

�����������

�Q�B
<.����0��

� � � �
;�t�,!�,���!",�@

� `��.��O�CF	� ��d��/���,;JK��,@ ¡X\¢34

3�5
6��
����£Z!¤�F� �¤���d¥,�CX^�?
¦


§�¨
�F� ©ª«¬­®̄ °®ª±±²³; µ́­̄®µ µ́¶·̄·̧·±¹º»±®¼·½¾®µ®¿±À±µ·

Á±¶±®ªÂ½@Ãq�Ä�ÅÆ6x�ÇÈx6ÉÊ.Ë	1��CÌ�0ÍÎ�PO1

人間関係研究（南山大学人間関係研究センター紀要）, 4, 73-100.

―73―



�
�$$���������@1

343�5
6abcdCÏ�0 ���# ��#q;����@�2,-hi� Ð

Ñ¤.�0 ÒÓCÔÕ:�	Ö×VW�UÃ� ØqÙÚ����#$Û.

ÜÝ��U�qÞß�8+O�����w�\pCàáO�hi�F�;âã�

ä�"�


@7�åæ0��1ÏP� 343�5
6abcd�Òç� ��


����	
CÔÕ:�	VW;è343�5
@CX�0 ÐÑ¤�é¤�

�#��.*+� ��#��.ÜÝ��0ê�'C,ë��p*+,-�F

� ��ì\p1343�5
6abcdC\���
���C�íîUï�

�ðP��� ��q.�ÓO�� 2ñT(';���	��'	���#@7�2T('

;�	��'	���#@7�ò[óCô^q��;(����) * �
  �����+,�rs6tu�

����@12T('7�� õö÷5ø
ù
C\v0Ôú:�	RS�8-.*

+� ���û�Ãì�ï��F�1Zh 2ñT('7�� >c÷ü��

�RS�ýS�FqÃþ
Ôú:�0�U�VW�F�1ÏP� õö÷5ø


ù
��B
<���J�RS.Ôú�� �B
<���J�RS��M6

hi6RSC#O���Ue�FqÃþ
T(:�0�U�VWÃq?ù
�

O�1��\pU2ñT('7U*+.����	��
����	
��B


<�2Q�B
<7�F�1

_`�� Q�B
<X\¢343�5
6abcd���,�}~C��:�

	1_`C��:�	kC� ���,.����	�B
<6����c�

?���!"#$��.�'��	Q�B
<�	�;#�����@� <=ø

?ù��
��
�¤

.�U�'��	2
�HI��j�¤ ��7�

�0?ù
��	343�5
6��
����	�;�����-�@�Fv	1

�¤�����}~C��ì	� �¤�	���
�,�5?�
 ¡�

;(�./@.����	��C\v0
P� �����t�,;!"#$ ¡

>�ù
�!�,���!",���,�!"�� ¡�

õö÷5ø
÷ü

���@�8�� ¡���CUv0��;rs�����@1

��o� _`��FP��q�0�U�� ��d�_`��C343�

5
6��
������U|�F�1��,�}~CQ�B
<���dC��

� ��+�}~���343�5
6��
���.89O�	
�JK�F�

�&!�&;��#
��&�'
�	0 ��!""�
�#��$�%
�����&'
��'����d�/���,

�� 2x��c<?7�fg������&!�&��O@.��C�	�0w

	1xa5y�
����d�&!�&�"C�
�÷?ø��F� ��C�	.

�v0��1P	 �
��a�§
�|�� �ï����n�U�qxa5

yz{|�� �C������d�F�1Q�B
<.����	��
�

���<=�3�	
���
����� 89:�	Q�B
<�6ÐÑ!�6

õö÷5ø
ù
�(<=�3��
8���&!�&��
�.��v0��1Ï

P� ��d�Q�B
<�xa5y�
���.�æ��e� Q�B
<�

��U|��ì\p1

―74―



��������������	
��
�����������������

	���	������ !"#$%&'
�()�*�+�,-&�.�/

��0/1�2��3�������4���56��78%&'
59:�

;<
%&=>?�6�������5@A
B?�.�/��0/1�2�

����5*�+�CD
EF%&'
�(G"�6���.�/��0/1�

2�����5HI%&'
59J�;<
%&=

��������	
��
����

*�+�,-&��������,(K��5LMN�%&O������

,!"P!"!Q'
�R&�������ST%&PU�VW5XY&=

������Z�[�/1�2��5\]%&= >)������
�

Z/1�2��0����[
!^\]_`&=
'a_��.�/��0b

cd+�@_efgh<Ri���j�klm�����_`&
nB?='

�o!� !"�6�
*�+_�pq�rm`&=

�s�6��,!"��������J �\]_P!MD"!&3tu�

����4=vw�\]
B"��fgh<R����0xd	��5y%=%R

z{�|�����(&�}~m`MN�����D"!R!�xd	��,

(KC�����5�����
��=:���w�\]
B"��fgh<

R����5@A
B?�6��&/1�2��0�����5y%=����

�t����S���x���m��%&���6�/1�2��0����

���mZ�����[
��D"!&=

*�+_���n�������D"!&=Z�����[
!^���O

 �\]_P!MD�¡ �¢	
��

��
�£
��D&= >)�fgh<R

�����C�xd	��5�����
�K�/1�2��0������

��Z�.�/��[
��D&3¤¥B"Z�¦3	
�4[
��D&'


m§!4='�¨©�Z�����ªfgh<R�«_�/1�2��0���

�_`&[
!^�w�¬­BR!=�s���	e®¯�fgh<R����0

xd	��
/1�2��0�������5��B",)�O 5����

��¡ 5¢���
�����

�����	
��

��
�£
�°_!&=

{RY��@±3����4�(&
�6��²³�´µ�D?¶������

�fgh<R����0xd	��5yB"!?=>?�·¸��¹�
/¸

¸º��»3����4�,!"����¼½¾�¿À�D?/1�2��0����

�_��fgh<R����0xd	��5�����
��D�/1�2�

�0�������5Z�.�/��[
!^Á�_��D"!?3@±�

����4= >)��� !¼k>_������(&/1�2���,-&Z����

�[��w�*�+������,(Kib�Â��	
®¯_`G?=:���t

¤Ã����S�Ä�,!"�� �¼39ÅÃÆ4NM¿À�D?������

―75―



5@A
B?©ÉÊË�Z�����©É[
��D?3ÌÍ0tu�����4=

B?mG"�6��,!"��w�\]3fgh<R����5@A
B?/

1�2��0�������4
B"Z�����[
!^��mP!MD&

(^�RG?����t¤Ã���"�����m¿À�DÎ�?½¾_`&


H�MD&=

R,��������.�/��0bcd+�ST%&PU5����_�

½Ï�(^�VWB�P!"!Q'

%&=

0�����ÐEF<fgh<R�«_�����0xd	���,(K�C

�����

Z�������Ñ�m�Ò 
B"ÓÔ%&�EF<gÕÖ�D"!R!

3��"�
����
�#4×Ø_`&3�

#$�
#������ÙÚ%&'4[

0�.�/��0bcd+Ð�.�/���Û5P!?�fgh<0gh<R

�Ü�Ý�5Þß/1�2���à

0�.�/��0/1�2��Ð�.�/��0bcd+�(G"¿À�D&

/1�2���á�

0/1�2��0�.�/��Ð�.�/��0bcd+�(G"/1�2�

�m¿À�D"!&¢¨£�¢�Òâ®�£

0ã�3���"���(����

����)4ÐÑ��äåæ5ç�&'
5�R;<
B?�

������«5P!?/1�2��

���"���(����

����)��*�	�3Â��è�2i���
i�é�
ê4_�&+�"�,-�
0

.&/
""

�001&�
������
��M�(G"ëì�D�+�"��
��

����)	
��

��
��"

3+�	4�,!"ìíB?�äåæ�îï
Ñ��hð�ñòó-?/1�2��

_`&=�����3����4��.�/��0/1�2���Z��Rôõ[
B"ö

÷ó-"!&3ÙÚ%&���4=ã��/1�2��0�������5y%øù_`

&
úzD&=6��ûËü_���!¼k¡ýNM�� !¼k�¿À�D?�����0

/1�2��m¢ã�£
��D?���ûËüþ-������3ã�45��

<�´µB?û�¤Ã��m�*�	��+�"�,-�
�/
""

�0���5å-"!?NM

_`a^=����û�¤Ã������'¼�/
""

�05���9Å�x�	���

��0/1�2����5ë�B"!&3������'4=:����3����4�(&


����������5��%&��	3�	
45å-�!_!?
B"!&=

�����	
����������������� 

*�+��P
�Ä�m²³�´µ�D?�����!¼ký�
�D"!&

3���,
�����4=��� ¼��*c��_
zD?�ü�¼×�3+�
-#�""���-�

�$2���,4����/�(G"�*��
NM�?1�-$	�����m�*�+��

*c����-�0
5�·B?=1�-$	������*��
0���
/d����

―76―



��������	
������
��������������������


������ !"#$%&�' ()*�+#,�-�./��,�-0

1+#�2%'���������
3��#����2�4�56789:�;

�	
��<=�$>%?�@ ABCD9EFG !"#HI�JE�K����

��
�L	5*8MNO/�;

	�����
�<PQ#��R��ST5U*8�

�VW5X�:%�Y�Z?�������
�[9#\������
��

5]^_	6
����`?Za�3bc/89���������������������;

de#Pfg#h,�- 3i
���jklmno�;���2�4� !

:����
	��<#����Qpq����Q�W#,�-rst�u�=�v��D*

8w%�501*�;x<��� Q5y��z i
�����{D*����

��
�|}*�!�"�����  ��#~��5#$��!�"���<no8i
����

��*�;\�+x<����
	����o3!"#����Q5�QW�2%'��

�5��*#���������
�����xj���������
����

���,�-� !7�������������;����Q5<h,�-��?v���

&w��Z�����
����58#����
	��D#$��!�"���5�78#,

�- �����	6i
������
���CD��/���%�	��"���&��

j|}O/89:����&�'(
�"����  )������;

�,�-��,��� <#

	�����
�j�	
����`���E6`�v�

5��O��9D m89�j#\�¡<|¢�£#x<�	
���¤o�;\

*8x<#�¥�-¦§�u�=�v��D*8���*Q5�+,�+�-���.����/�		

+�$.-�"�,����-�
��"�����&+�-���.����,�-�¨,w&4�-5!"#¢

�+�+,��5©7�;

	�����
�Dª«7�#$��!�"���<���)Q5�+,�+�-���.��

5©7�;xq<�+,�+�-���.�� ���)Qpq�¬	6&­&�%������

�
�|}*�;�+,�+�-���.�� ������
3A�
���CD��/#

�+,�<��� Q®�W#�
���5�:�����
|}��{¯°D67

��!�"�����  ��;

c�#��� Q®#�+����--�0�.-���-+�-���.��
���0��
	
&��5±²*89

�1
.&	�-�02"�&
"D3
4�"$5�./&�"��	<#++����+�$���+�-���.��
�����&��

/������	0.����,�-��5�³´µ¶D*8·R6¯°��¸¹rºD*8

»,�-�'�'?v�¢u�'v��./�;xq<���)Q¼½#++���5

8i
����bo������
�|}*��¾¿5ÀÁ	6`?Za�#

¾+5i
���D9EÂÃ !7��;\�+ÄQ#++���<���2�4��

¸¹r¹D*8ÅÆ*8&­&�%�������
�|}*��������

����������;c�#++���<ÄR�,�-�ÇÈT����5ÉÊ*#i
��

�5�:�����
���Ë:¯«�Ìm��!�"�����  ��;

¼Í��E5#��� Q®+�<#�,�- <�+,�+�-���.��j#»,�- 

<++���ji
���|Î��{¯°56789�;c�#~��E6)Ï�

�#,�-5Ð98i
���5°{�ÑÒ�ÓjÔm897�;����Qpq

―77―



����Qc �W5#�)R3�,�-��Ój�2%'���5[Ï#�����


���������������������;�����
�$×��Øo�xq<#����

Q!�"pq��� Q®5#ÙÓ6ÚÛ58ÜÝÞ��L	D*�i
���

�ß9�&­&�%�������
�|}*�������������;i
���

jàáÏno��â5#ãÛä5Ð98å¹rs��o�i
���j|}O

/�D9E)æ<#�2%'���çè�DPÙ !:;�é*#i
���

�êë5�:���ì�íî5UË:Uï<,�-Dè� ð6789��~

�ñ95Ò98<�� ò58óÁË:�;,�- <#ô�Ø9�õZ%ö�

v��÷_Ë:�o#c�#�õZ%ö�v��øÀùDú9����-4?

>¯û�üÑË:�o#¼ý5!:�E6þ� #��� Q®5i
�����õ

Z%ö�v�ÜÝjMNO/�;

����Q#�2%'����'��õ��$�`�v�58#,�-pqç78

Ï��Rj#,�-5Ð98�����E6ÜÝ��:�û�5Ò98óÁ�[7

�;~���d�#6"��0�-����7�-j����Q5#ïß[)��5°{�ÑÒ�Ó

5��p�#,�-58i
�����{D*������|}Ð���õZ

%ö�v�÷_§��MNË:�o��èW�«ó�Þ�~D���*�;��

�58Þ�O/�~�«ó5<��Rj�S*#���2�4� !"��5,�

-�./�~Dj!:6"�$��--�"�0�3~�«ó5�SË:�o5.	*�;

~��èW�«ó #ÜÝ�^
çL	5Ò98�*�9j[X/#«ó��


�5+��5�D9ER��§��MNË:~DjPFO/�;c�#~�«ó

5<�S Ï6p7�jïß[)�����5�R6��j!:�Ó�#$��

!�"���3\�d��3�NTD*8S�*#+��5�j�l*�;	Q�����Q#

���58+��5�5�:�o8�&­&�%�������
jÞ�O/�

�+��5�MN�þ�<�����������
5��*��;

\�+#+��5�<#�Q&­&�%�������
�|}Ë:DD35#

i
�����õZ%ö�v�÷_�

&��!1!8!"
��--�
��	1�9�	
�/���

!"
&"�//���|}Ë:~D ��6�õZ%ö�v��÷_*89:;�  )

Q¢1#+��5��i
�����õZ%ö�v��!1!�³
*��
��?

Zaì��2�4��<��� R !"#��,���3bo:D�Q�Ä�

¼Í�i
�����

&��Þ�*89:;

���������	

�
���
��������

+��5�<2�4��­&�ö����5�78��O/89:�!:ÜÝ !

:;ÜÝ�L	����5�	
O/89:�E5#+��5��MNL	5<#

ïß[)����
��?Zaì�j\�$×�ç����Øo:~Dç#�

�5�
��?Zaì��o�Ë�Ó5�����
���Ë:~Dj��q

/89:;Òc"#+��5�<#i
�����{D*�&­&�%�����

―78―



��������	
�
�
����������
��������
�

������ !"#����	
�
�$�#%&����'()*��+

,-*�.

������/01������� !"234������ !"�
�5�

-*�������6789�:���;�<=
�>�?
8������@�"


��AB8C�D�EF234������GH
����IJ�KL�M�N9

�O8�P2Q�R���>�?
�#�M�N8C�DS-T&)*�U�.

EF23�1�>
����VG�W�XY��Z
VH�
:��	�
��
;

N[-*�.

������/0�\]^�����_��9�W`#abc/0NT&)*�

de������� !"23S-fghNij�Wk�il)*�U�.

�����1m6�	nopq8\])*�de������� !"23Nfg

h�rs�tum6�	no89e�vw89�.

x��������/0�1�_��y
�W`��zH{"�|}H{"N9

�.zH{"81~��y
����bk�U�.

zH{"8�@�"
��W�6m6G�
�GH
���1���
��

{�GdW��n��
��{�G�U`��8�������4����P1���D

���)*�.�*�*��{�G1�����k���)*������6

m6G�
�GH
���N��4���dW����Dbs*�.

1. ISABS  
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President  

Secretary  
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Dean, Programme   Regional Chapters  

Dean, Professional Development 

  Regional Representatives 

Dean, Corporate Linkages    

Dean, Research  

Dean, Social Development  
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BLHP (Basic Lab on Human Process) 

Pre-professional Development stage ALHP (Advanced Lab on Human Process) 

phase-A 

PDP   Professional Development stage 

phase-B 

Internship stage   Internship 
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―80―



��������������	�
��
�����������������

��� �!� �!"#$%&'(�)�"���������	��*+

(,-.%+/01#2345/%678��*%&9�������:;<6=

>�?%/�������#@�A�BCDE��6(F�GHI��6J&��

,,7-K�LM�NO#�������
�PQ�RS"TUAV��*6�.

WFXY/%6&Z�>[��\]^_`.�
ab�_`�cd����	
�e

Wf86�.�]^ghWFX<�.�i�������
�PQ�RS"TUA

V���6�.#�jk�Nlmno*p�q%/b�B	b.*6�.�#

r�b.*+/%6&

���������	
��

�
����	�����

������s6)�"���9tWu-,�<6(F��vw#xyY(�

�

z{BA	�T|rA}d~����

�z����
��������~����

�z

���������e��
���W��Y/%Md������Wx�e&*q�

���������S�RS"T|rA}�����������aQ�RA

d����
�����
e#y7���"��aQ�RA#���aQ�RA.*6�.

W�%/�����������.����6�&

3. ISABS 2004  

      

     

S1 S5 S8 S12 S16

     

S2 S6 S9 S13  

    3

 
S3 S7 S10 S14

   

S4 S11 S15

7:30 
8:30 

10:30 
11:00 

13:00 

14:00 

16:00 
16:30 

18:30 
 

 

  

    

 

1 

 

2 

 

19:30 

21:00 

23:00 

15:00  

J �����#g�<6�@�}��T}�� A��������	�WY(¡¢�£

��.¤¥�#¦§456�¨�©ª�¦«75*%&
� ¬­�{BA	�T|rA}�~�����®¯�����~°aQ�RA��±

²45/%(&.�³#�¬­�´µ¶��6C���g�45/q��xyw,

-·	�¸¹ �"�ºM��#»Y%¼.%½�¾¿b}#���������

�aQ�RA#ÀÁAa".*�]Â��.*+(&

―81―



����

S�RS"T|rA}�ÃÄ�$Å*Æ�"�g�456&*q�¶Ç|r

A}�S�RS"T|rA}�ÃÈ6.ÉÊ�Æ�"�g�45/%6&mË

¡Ì��S�RS"T|rA}���

�zÍ#¸Á|��"��

�zÎ#C�

�����¡ÌWÏÐ/g�Y/%6s½��+(&�

�zÑ�q86Ò|r

A}d¸Á|��".C��e�Ó¡�ÔÕ�Æ�"����]Ö×,*ØÙ

��*,+(&]Ö��Ú��*M�´µ�*¡Ì.Æ�"�$ÅÛWÜÝ�

Ó¡#Þß5/%6s½�à75(&

����	�����	
��������� !"#$�%��

~��.~J���"��á�UAV�á�������	�áW�°�â

Y(&�����¯F/������)�"���xy<6NWãä�Y(�
��

���6&'(�������åæ�çÑèé������)�"��WêëY(�

.#�6NWãä�Y(�
�����6&����.������xyw�)�

"��êë�ìGèí����TîïT�
����?%/�Mð%#*%.

45/%6°&

*q�����
���J�;f�g�456�������	�
��(F��


�������ñò�����.����ó�xyêë#�ô.456&~��

.~J��������	�#£õ<6#�UAV�ö�����÷��6&

�
����ø���î������J��;f�)�"��.ùÐ/s%&

' ( � ��
��� ��!� ��"	��	��	# �
�$
����� %�&�
'
	��
� '����#�

(�	�#
&
	'�)(�'�*�'��	ú.%½ûü���ý��Q�T}�� A���+

(&�
�����òþ#�î��*�"���Ü�è����#ÃÄ�î�

�45(g�ö|ArA}��W�%(��¾,-î�45/%(&�¯�J

����î��*�"��WêëY��
ab�ã<6Û��öq	%�:


4. 2004  

  
 

 

 

  

BLHP (Basic Lab on Human Process) 6 58  6 1   

ALHP (Advanced Lab on Human Process) 2 13  2 2  

BLHP (Basic Lab of Human Process) 4 39  4 4  

ALHP (Advanced Lab on Human Process) 1 8 1 0  

 

Special Lab (Enhancing Leadership 

Competencies through Management of Motivation)
1 15  2   
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2. 

ISABS 2004 NTL  

NTL uses more community sessions to explain concepts and models. The ISABS emphasis on T-group 

certainly works since the participants get immersed in the here and now. 

NTL ISABS

 

I am concerned that there is no conceptual input at all during the week. I think some theory sessions are 

important to help participants make sense of group dynamics and of their learnings. The three community 

sessions, from my perspective, were fun, and not helpful in the groups’ understanding of their experience. 

 

ISABS  “Here & Now” 2004  

1. 

2004 BLHP  

BASIC LAB ON HUMAN PROCESS (BLHP) 

OBJECTIVES 

- become aware of their own patterns of behaviour 

- know the impact of their behaviour on others 

- know the impact of others’ behaviour on themselves 

- improve their effectiveness in interpersonal interactions to derive greater mutual 

satisfaction from them. 

- discover their potential to live more effectively and meaningfully. 
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